
四中全会精神在基层

“每周都在迭代！科幻场景不断走入
现实！”这是记者近日在深圳采访人形机
器人产业时的强烈感受。

扫腿、出拳、跳舞、跨越15厘米高路
障、跌倒爬起……在众擎机器人位于深圳
的实验室，身高1.38米、体重40公斤的人
形机器人“小众”为记者展示了一整套行
云流水的动作。

“‘小众’跳舞节奏很快，就算专业舞
者，也要学习一下才能跟上它的步伐。”众
擎机器人联合创始人姚淇元说。

从一年前刚学会模仿人的步伐，到一
年后轻松实现高难度动作。在场记者不
禁发问，人形机器人为何进步如此迅速？
未来将如何发展？

“坚定不移的开源策略正是我们的机
器人持续进化的密码之一。我们将部署
代码和训练代码进行开源，吸引全球开发
者共同参与应用生态建设。”姚淇元说，

“我们单款产品的版本迭代做到了以周
计，从设计图纸到首台原型机的落地，仅
需约6个月。”

开源是底座，协同是关键。
众擎机器人所在的深圳南山区，有一

个发展动能强劲的“机器人谷”。这里分
布着越疆科技、优必选、云鲸智能、普渡
科技等上百家机器人研发及上下游企
业，以及中国科学院深圳先进技术研究
院等院所。

“上下楼就是上下游，产业园就是产
业链。依靠深圳完备的供应链、产业链，
我们能够快速打样、形成产品。”越疆科技
市场总监谢凯旋说。

自主识别指令、精准抓取食材、控制
火候，并能根据用户需求实时调整……
越疆科技自主研发的具身智能机器人化
身粤菜大师，为记者端出一份香喷喷的

煲仔饭。
在谢凯旋看来，从完成“擦盘子”等简

单动作，到如今独立完成做煲仔饭等复杂
任务，算法持续进化和场景数据反哺缺一
不可。

想要获得数据反馈，就必须有更多应
用场景支撑。企业自身在开拓市场的同
时，地方政府也在不断开辟新场景，护航
机器人企业探路。

“一些机器人企业在新产品发布后，
并不能很快找到好的商业模式。只有在

不断使用过程中，才能看到商业机会。”龙
岗区人工智能（机器人）署署长赵冰冰说，

“我们已经开放了政务巡检、巡警、消防等
79类机器人应用场景，促进机器人在城市
管理、社会治理等场景验证中加速迭代。
除了开放政务场景，我们也在帮助机器人
找到更多终端市场应用场景。”

今年3月，深圳市龙岗区人工智能（机
器人）署成立。龙岗区还打造了机器人6S
店、机器人剧场、机器人街区，彰显其抢占
新赛道、抢抓新机遇的雄心。

党的二十届四中全会提出，培育壮大
新兴产业和未来产业。

“我们正在打造一个覆盖智能软件、
核心零部件、整机集成、场景应用的机器
人全产业链生态圈。”龙岗区副区长徐红
丽说，“我们正拟定人工智能及机器人安
全管理制度和行业标准，对智能机器人运
营和应用进行监管，定期开展数据备份、
漏洞扫描等安全检查管理工作，为行业健
康发展保驾护航。”

新华社深圳11月2日电

新华社记者孙小程 任军 孙飞

10月28日，在位于广东深圳的机器人6S店门口，机器人在跳舞。 新华社记者刘力航 摄
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记者手记：

每周都在迭代！
人形机器人为啥进步“神速”？

战旗舞动，万人空巷。1日晚的南京
奥体中心，在创纪录的全场62329名观众
的呐喊声中，在《歌唱祖国》的大合唱里，
江苏省城市足球联赛在历时半年后迎来
终章，泰州队最终捧杯。

这项赢来“苏超”昵称的省级业余球
赛，在2025年横空出世，点燃江苏，燎原
全国，堪称本年度最成功也最神奇的体育
现象。

“苏超”踢出的这记好球，源于政府与
民众的双向奔赴，源于社会各界同频共振
产生的巨大能量。这股能量催生了业余
足球联赛在全国的遍地开花，也孕育着中
国足球最基层的热爱。

“留量”的好球

自5月10日开幕，到11月1日决赛，
这是属于“苏超”的梦幻176天。所有参
与、关注“苏超”的人，都经历了一场城市
足球版的“春华秋实”。

江苏省体育产业集团董事长顾烨依
然记得筹备阶段的“到处化缘”，“算上水、
球衣等，总共6家赞助商，主要靠我们和足
协的资源去拉赞助”。

开赛一个月后，顾烨办公室的门槛都
快被踏破了。“根本接待不过来，”他说，搞
了二十年体育产业，第一次遇到办赛是企
业排着队来抢赞助席位的。

如今，“苏超”省级层面有五级41家赞
助商，各个设区市赞助商多的也达到几十
家。从“到处化缘”到真金白银涌入，靠的
是“流量”，还有把“流量”变成“留量”的市
场思维。

78场常规赛、7场淘汰赛，线上直播观
看20多亿人次，各平台话题播放量近800
亿次。从赛季初的“南哥之争”，到贯穿常
规赛的常州“笔画保卫战”；从层出不穷的
散装江苏梗，到百花齐放的城市文化牌
……“苏超”以令人难以置信的速度和热
度席卷全网，不仅自身演绎成全民体育盛
筵，还催生了“赣超”“湘超”等各路“X超”

纷纷亮相。
线下同样火爆。超243万人次现场观

赛，场均超2.8万人次，南京奥体中心7场
比赛均超6万名观众，决赛创下62329人
的新高。

数据只是体育馆的极限，不是“苏超”
的极限。自第三轮起，每场都一票难求，
以至于组委会启动了抽签制。南通队与
泰州队的这场决赛，门票中签率创下1.2%
的新低。球迷都说：“如果有十万人的足
球场，一样坐满。”

化“流量”为“留量”，擅长市场思维的
“苏大强”赛事经济算大账，把“苏超”变成
整个江苏的推介引流大会，实现了“1元门
票带动7.3元周边消费”的杠杆效应，触发
了带动旅游、餐饮、住宿、商业等多业态协
同增长的链式效应。

凡有井水处，都在聊“苏超”。从淮扬菜
到水蜜桃，从四大名著到楚汉争霸……满满
历史典故，全是特产风物，江苏13城随“苏
超”一起“出道”，齐刷刷共同“上大分”。

民心的好球

时间回转到5月10日，“苏超”刚在镇
江开幕时，第一轮六场比赛，只有揭幕战
观众上万，有几场是在大学体育场举办
的，观众仅千把人。

一个原本“小透明”的地区赛事，如何蹿
红“出圈”？5月28日，“南京发布”发出的
《比赛第一，友谊第十四》，公认是引爆全网
的“第一把火”，而送他上青云的是散装江苏
的“地域梗”和广大人民群众的创造力。

江苏13个设区市均名列全国GDP百
强，“十三太保”等段子典故本就有深厚民间
基础。官媒主动下场造梗，网络高手纷纷仿
效，全民造梗大赛争奇斗艳，目不暇接。

“造梗”背后，是城市荣誉感、地域认
同感和全民参与感。

新南京人严玥原本不懂足球，她的
“苏超”之旅是从爆火后的第三轮开始
的。在跟着大伙儿又喊又跳了一整场后，
她累哑了嗓子，也加入了江苏铁杆球迷
会，如今还是每场站在前排的鼓手，“那种
为了我们的城市而和大家共同战斗的感
觉，很过瘾、很自豪”。

严玥不是个例。苏超的每场观众席
上，都不乏从看热闹到真投入的前“吃瓜
群众”；每支队伍背后，都站着一个城市的
家乡父老。

江苏省足球运动协会副主席王小湾、
南通市体育局局长江华都认为，“苏超”是
一项政府主导的公共产品。

公共产品，就要服务好人民群众。当
越来越多的民众热爱和追捧“苏超”，政府
也进一步顺势而为。

民有所呼，我有所应。当观赛需求一
浪高过一浪，每个城市最大的场地都被拿
了出来；当有观众提出停车难，市长在城市
发布公号留言区直接回复；当球票分配出
现异议，更公平、更透明的分配制度随之出
炉；球迷专列、“苏超”集市、第二现场、文商
旅打折免费……“苏超”的每一个决策都紧
扣公众需求，实力“宠粉”，持续“圈粉”。

官方越是“放得开”，就越有高手在民
间。

从“比赛第一，友谊第十四”到“江苏
13市，友谊1314”，政府放下身段、主动作
为，群众积极响应、为爱发电，为这场双向
奔赴画出圆满的闭环。

持续的好球

“苏超”第一季，叫好又叫座。不过，

“苏超”后半程网络热度已大幅降温，热搜
次数和浏览量都在下降，但形成鲜明对比
的是，线下依然一票难求，“第二现场”觥
筹交错，周末看一场“苏超”，依旧是很多
江苏人的期待。

“网红”速成又易朽。未来，“苏超”如
何踢出持续的“好球”？

流量时代不可唯流量。“苏超”让各
地眼馋的流量，恰是最难复制，又最易流
散的。流量背后，“苏超”有别于其他文
旅项目的逻辑闭环在于：内容上，主客场
制的足球联赛周周有、可持续；传播上，
官方与网民的良好互动形成“破圈”；服
务上，政府有呼必应、持续“圈粉”；情感
上，成功绑定老百姓的家乡情怀，让绿茵
场上的永不言弃与各行各业的争先创优
形成深刻互文。

南通市足协副主席杨骥说，毫不夸
张，“苏超”点燃了整个江苏。每个江苏人
都通过参与其中，与自己的城市产生了前
所未有的情感链接，“苏超”也将带动一代
青少年走上球场、爱上体育，这是它超越
流量、超越胜负的意义所在。

唯有热爱，不可辜负。徐州队球员杜
明洋曾征战中超，见过“大场面”，但披上
印着“徐州”的战袍，他找到了家乡“子弟
兵”的荣耀。陈冠宇是一位因“苏超”走进
球场的新球迷，“这100多天我就像与家
乡谈了一场恋爱，”他说，“我们每场都要
蹦四五个小时，但一点都不觉得累，那是
发自内心的呐喊。”

业内人士普遍认为，未来几年内应趁
热打铁、长远规划，在窗口期内将“苏超”
彻底变成老百姓离不开的“城市的节日”

“周末的选择”和“我们的主队”。
据新华社南京11月2日电

“苏超”大戏，未完待续

2026年军队文职人员公开
招考工作

全面展开
新华社北京11月2日电 为广泛延

揽社会优秀人才服务军队建设，中央军委
政治工作部近日部署展开2026年军队文
职人员公开招考工作。

考生可于2025年11月3日8：00至9
日18：00期间，登录军队人才网进行网上
报名。全军统一笔试拟于2025年12月14
日在全国各直辖市、省会城市、自治区首府
和其他部分城市同时举行。根据计划安
排，2026年5月起展开审批录用工作。这
次公开招考，着眼加快推动军队文职人员
队伍高质量发展，从严把控政治关口，科学
设置岗位条件，持续优化流程机制，全面提
升招录效益。中央军委政治工作部文职人
员主管部门将会同有关部门，共同维护良
好的考试秩序，营造阳光公正、规范有序的
考试环境。

北马“破三”
人数创新高

新华社北京11月2日电（记者李春
宇、吴俊宽）在2日举行的2025北京马拉
松赛上，埃塞俄比亚选手雷米·哈耶尔、安
奇纳卢·根纳赫分获男子组、女子组冠军。
此外，共有4700余名选手“破三”（3小时
内完赛），创造赛事历史新高。

男子组方面，哈耶尔以2小时08分10
秒的成绩率先冲过终点，另一位埃塞俄比
亚选手德萨雷恩·德贝尔位列第二，季军被
朝鲜选手韩日龙获得。

根纳赫以2小时26分08秒的成绩夺
得女子组冠军，肯尼亚选手玛丽昂·基博
尔、埃塞俄比亚选手库夫图·达迪索分获
二、三名。

今年北马从天安门广场东侧路鸣枪起
跑，终点是奥林匹克公园中心区景观大
道。今年的参赛规模增加至3.2万人，让更
多跑步爱好者有机会站上北马赛道。

据了解，本次赛事共有4700余名选手
“破三”，超过了2024北京马拉松有3004
名选手“破三”的纪录，进一步展现在路跑
热潮带动之下，跑者能力的持续提升。

俄外交部发言人：

美向乌提供“战斧”导弹
无助于解决冲突

新华社莫斯科11月2日电（记者侯
鸣）俄罗斯外交部发言人扎哈罗娃11月1
日回应有关美国国防部同意向乌克兰提供

“战斧”导弹的报道时说，向乌克兰提供武
器无助于解决冲突，更无助于兑现美国现
任领导层的竞选承诺。

据俄新社报道，扎哈罗娃当天表示，无
论是当前还是过去几年的局势都已证明，
通过军事化和武器输送无法解决问题。

据美国有线电视新闻网10月31日报
道，美国国防部同意向乌克兰提供“战斧”
导弹，最终决定将由总统特朗普作出。

乌克兰一直希望从美国获得“战斧”导
弹。俄方反复警告，如果美方向乌克兰提
供“战斧”导弹，将加剧局势升级。特朗普
一度表示已就此事作出了“某种决定”，但
之后又拒绝向乌克兰提供“战斧”导弹。他
还表示，美军不会将“战斧”导弹的操作方
法教给他国。

新华社赫尔辛基11月1日电（记者
朱昊晨 徐谦）芬兰东芬兰大学与库奥
皮奥大学医院联合开展的两项新研究显
示，青少年的运动习惯以及电子屏幕的
使用方式等因素会显著影响其大脑功能
和心理健康。

相关研究成果已相继发表于国际学
术期刊《神经科学前沿》和《神经科学》
上。东芬兰大学日前发布的新闻公报
说，两项研究结果表明，保持良好体能、
积极参与运动并合理使用电子设备，对
青少年大脑的健康发育具有重要意义。

两项研究共纳入45名16至19岁的

芬兰健康青少年，其中女性25人、男性
20人。研究人员通过多项体能测试并
结合问卷调查等对受试者进行评估。

在第一项研究中，科研人员自受试
者儿童时期起就长期追踪其体能状况与
生活方式。结果发现，体能较好的青少
年在大脑运动皮层的兴奋性与抑制性之
间保持更好的平衡，这种平衡是支持学
习能力、注意力集中及大脑发育的重要
基础。

第二项研究分析了屏幕使用时间与
运动对青少年大脑功能的影响。结果显
示，影响大脑健康的关键并非屏幕使用

的时长，而在于使用方式的不同：被动使
用电子设备，如刷手机、看电视或视频，
会削弱大脑皮层的“抑制机制”，即神经
系统的“刹车功能”；主动、创造性地使用
数字设备，如参与互动类应用、创作或学
习活动，则与更高的大脑反应敏感性相
关，这种积极效应类似于有组织的体育
锻炼。

研究人员表示，青少年时期进行有
指导的体育运动十分有益，它不仅有助
于社交与心理健康，也促进大脑功能发
展，而屏幕使用时间应保持适度，且应有
利于激发思维、促进身体活动。

研究：运动与电子屏幕使用方式影响青少年大脑发育
巴拿马官员：

中企承建的运河第四大桥
让巴拿马人倍感自豪
据新华社巴拿马城11月1日电（记者

许咏政）由中国交建和中国港湾联营体承建
的巴拿马运河第四大桥东主塔承台首层混
凝土11月1日正式开始浇筑，标志着这项巴
拿马“最重要的工程”建设取得重大进展。

巴拿马多名部长级官员出席了浇筑仪
式，公共工程部长何塞·路易斯·安德拉德
在发言中说，这是第四大桥建设中的一个
历史性里程碑。“今天，我们比以往任何时
候都更加坚定地为身为巴拿马人而自豪。”
项目建成后，将极大改善运河两岸约200
万人的出行条件，有效促进当地经济发展。

英国火车持刀袭击
事件致2人生命垂危

新华社伦敦11月2日电（记者金晶）
英国警方2日表示，1日晚发生在英国火车
上的持刀袭击事件导致2人生命垂危，两
名被捕的嫌疑人均为英国公民。

警方表示，反恐警官正在协助调查这
一事件，目前没有迹象表明这是一次恐怖
袭击。被捕的两名男性嫌疑人为32岁和
35岁。

英格兰地区东部一列行驶中的火车1
日晚发生多人被刺事件。袭击事件发生
后，这列从唐卡斯特开往伦敦的火车在剑
桥郡亨廷登车站紧急停车，警方随即介入，
多名受害者被送往医院。

美方称再袭“贩毒船”
致3人死亡

新华社华盛顿11月1日电 美国国防
部长（“战争部长”）赫格塞思1日在社交媒
体上发文说，美军当天在加勒比地区对一
艘“贩毒船”进行致命打击，船上3名男子
被打死，美军无伤亡。

赫格塞思称，遭袭船只属于被美国政
府认定的“恐怖组织”。他还附上了一段
时长16秒的视频，画面为船只遭袭后冒
起浓烟。

10月初，特朗普政府向国会递交备忘
录，称美国与被美认定为恐怖组织的贩毒
集团“正处于非国际武装冲突之中”。多名
美国国会民主党人指责特朗普政府滥用行
政权力，且未提供“任何可信的法律依据、
证据或情报”。


